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Jaarverslag 2010
Voorwoord

Met enige trots presenteren wij u het eerste jaarverslag van de stichting Zicht Primair Onderwijs! 

2010 was het geboortejaar van onze stichting. Het jaar waarin het definitieve besluit viel om Novem-Onderwijs samen te voegen met de Rutger van Herpenstichting; tevens het jaar waarin het besluit tot uitvoer werd gebracht, resulterend in het ontstaan van Zicht Primair Onderwijs op 1 augustus 2010.

In dit jaarverslag legt Zicht Primair Onderwijs voor de eerste maal verantwoording af over het gevoerde beleid. Omdat er in de eerste maanden van 2010 nog sprake was van twee rechtsvoorgangers van Zicht Primair Onderwijs was het voor ons niet eenvoudig een eenduidig en begrijpelijk jaarverslag te presenteren. 
Toch denken we er in geslaagd te zijn een goede weergave te geven van onze activiteiten in 2010. Realiseert u zich daarbij dat daar waar gesproken wordt van Zicht Primair Onderwijs in weze sprake is van Zicht Primair Onderwijs en/of haar rechtsvoorgangers.

Het verslag gaat in hoofdlijnen in op resultaten en ontwikkelingen van de vijf beleidsterreinen van onze organisatie: onderwijs, medewerkers, huisvesting, organisatie en financiën.

In de jaarrekening, als onderdeel van het beleidsterrein financiën, wordt verantwoording afgelegd over de doelmatige besteding van de beschikbare middelen.

Onze dank gaat uit naar iedereen die in 2010 heeft bijgedragen aan de ontwikkeling van Zicht Primair Onderwijs.

Het College van Bestuur,

Peter van de Sande
Kees Buuts 


Raad van Toezicht 2010

Stichting Zicht Primair onderwijs is per 1 augustus 2010 ontstaan door een fusie van de Rutger van Herpenstichting uit Boekel en Novem Onderwijs uit Gemert-Bakel. Uit deze voormalige stichtingen zijn na de fusie de volgende toezichthouders benoemd: Edward Nijhuis (voorzitter), Wilbert Veldman (secretaris), Betsie Strijbosch, Christiaan Corstens, Yvonne van der Coelen en Chantal Straatman. Het bestuur en de toezichthouders van de fusiepartners hebben op 21 juli 2010 de statuten van de nieuwe stichting notarieel vastgelegd. Hierna is de Raad van Toezicht in 2010 twee keer bij elkaar geweest. 

De Raad van Toezicht voelt zich als vertegenwoordiger van externe belangengroepen, zoals ouders, gemeente en maatschappelijke organisaties, verantwoordelijk voor goed bestuur en waakt over de kwaliteit van onderwijs, veiligheid, geborgenheid en continuïteit van de scholen. 

In het afgelopen verslagjaar zijn besluiten genomen over onder andere de volgende zaken:

· Arbeidsovereenkomst van de leden van het College van Bestuur.

· Bestuurskaders in samenhang met de “code goed bestuur in het primair onderwijs”. Deze heeft zich vertaald in een manifest, waarin de toezichtkaders, beleidskaders en gedragscodes tussen de Raad van Toezicht en het College van Bestuur zijn vastgelegd. 

· Het treasurystatuut dat toeziet op het beheer van de liquide middelen.

· De Raad van Toezicht heeft voor één jaar een externe accountant aangewezen die de jaarrekening en het accountantsrapport over 2010 opstelt dat door de Raad van Toezicht zal worden beoordeeld.

· Afgesproken is dat voor het eind van het schooljaar 2010-2011 het toezichtskader op beleidsniveau is vastgelegd.

· Door de gecompliceerde financiële situatie van na de fusie en de taakstellende bezuinigingen vanuit de hogere overheid is besloten de begroting van 2011 in het voorjaar goed te keuren.

In 2010 hebben zich geen mutaties voorgedaan in de bezetting van de leden van de Raad van Toezicht. 

Namens de Raad van Toezicht

Edward Nijhuis, voorzitter.

1. Wie zijn wij en waar staan wij voor

Zicht Primair Onderwijs is in 2010 ontstaan uit een fusie tussen de Stichting Novem Onderwijs en de Rutger van Herpenstichting en verzorgt basisonderwijs op dertien reguliere scholen en één school voor speciaal basisonderwijs in de gemeenten Gemert-Bakel en Boekel. Eén school werkt vanuit de protestants-christelijke identiteit. De overige scholen hebben een rooms-katholieke identiteit. Alle scholen hebben elk hun eigen karakter en sfeer.

Onderstaand een overzicht van de 14 scholen die onder Zicht ressorteren.

1. Basisschool Octopus in Boekel 

2. Basisschool De Havelt in Handel 

3. Basisschool Mr. Iven in Elsendorp 

4. Basisschool Heilig Hart in De Rips 
5. St. Corneliusschool Venhorst

6. Basisschool Kleinerf in De Mortel 

7. Basisschool De Kastanjelaar in Milheeze 

8. Basisschool St. Willibrordus in Bakel 

9. Basisschool Ds. Swildens in Gemert 
10. Basisschool De Regenboog in Boekel 

11. Basisschool Het Venster in Gemert 

12. De Berglarenschool in Gemert 

13. De Michaëlschool in Gemert 

14. De Petrus Dondersschool (speciaal basisonderwijs) 

Met zo’n 350 enthousiaste medewerkers zetten wij ons in voor het geven van goed basisonderwijs aan ruim 3300 leerlingen. Ons streven is dat elk kind dat de school verlaat, beschikt over de kennis en de vaardigheden die passen bij zijn kwaliteiten. Daarnaast vinden we het onze opdracht om de kinderen te begeleiden en op te voeden naar een volwaardige deelname aan de maatschappij. Zicht behoort tot de grotere werkgevers in de gemeenten Gemert-Bakel en Boekel.
De kracht van de samenwerking tussen de Zicht scholen ligt in het uitwisselen van expertise, kennis en ervaring, met de bedoeling om beter te kunnen inspelen op ontwikkelingen in de maatschappij, het onderwijsveld en landelijk en gemeentelijk beleid.

1.1 Missie en visie

De missie en visie van Zicht Primair Onderwijs is vastgelegd in het strategisch beleidsplan.

Zicht ziet het als haar taak om kwalitatief hoogwaardig (speciaal) basisonderwijs te verzorgen voor alle kinderen in de gemeenten Gemert-Bakel en Boekel, gestoeld op eigentijdse onderwijskundige en pedagogische uitgangspunten.

Zicht wil het beste halen uit kinderen op sociaal, emotioneel en cognitief gebied door onderwijs op maat aan te bieden waarbij geen enkel kind wordt uitgesloten. Dit wil Zicht  bereiken door in goede sfeer en harmonie zich op te stellen als een collectief van lerende mensen in lerende organisaties.

1.2. Strategisch beleid

In het Strategisch Beleidsplan staan de uitgangspunten van het beleid van Zicht Primair Onderwijs. De terugtredende overheid geeft schoolbesturen meer vrijheden, maar ook meer verantwoordelijkheden.

Bij maatschappelijke veranderingen en onderwijsvernieuwingen helpt een helder strategisch plan het bestuur, samen met het MT, koers te bepalen én koers te houden. Zicht ontwikkelt zich tot een organisatie waar ouders, kinderen en medewerkers graag bij willen horen én een organisatie die onderwijs biedt van topkwaliteit.
Het strategisch beleidsplan geeft alle medewerkers de kaders in handen om de kwaliteit van het onderwijs op een hoger plan te brengen. 



2. Algemene informatie.

2.1. Fusie 
Zicht Primair Onderwijs is op 1 augustus 2010 ontstaan uit een fusie tussen de Stichting Novem Onderwijs Gemert-Bakel en de Rutger van Herpenstichting uit Boekel.
De nieuwe Stichting is gaan werken met het Raad van Toezicht bestuursmodel. Hiermee is bestuur geprofessionaliseerd en bestuur en toezicht daadwerkelijk gescheiden. 
Het fusieproces is soepel en in goede samenspraak met alle geledingen uit de organisatie verlopen. 
2.2. Organisatiestructuur

Het organogram van Zicht ziet er als volgt uit:

Organogram

2. Organisatie
Onderstaand het organogram van Zicht Primair Onderwijs.

[image: image2]
2.1. Organisatiestructuur

Zicht Primair Onderwijs wordt geleid door het College van Bestuur (CvB). Het CvB is verantwoordelijk voor het functioneren van de stichting, haar bevoegdheden liggen vast in de statuten. Het CvB bestaat uit twee leden: een voorzitter en een lid. Zij functioneren als  bevoegd gezag en werkgever en zijn collectief verantwoordelijk. Jaarlijks spreekt de RvT met het CvB een toezichtskader af. Datzelfde gebeurt door het CvB met het MT. 

De Raad van Toezicht (RvT) controleert het functioneren van de leden van het CvB. Daarnaast is de RvT werkgever en klankbord van de leden van het CvB. De RvT bestaat (statutair) uit vijf personen.

Binnen Zicht wordt open gecommuniceerd en goede samenwerking tussen alle betrokkenen staat centraal: de ouders, de medewerkers, de directies van de scholen, de directieleden onderling, het College van Bestuur en de Raad van Toezicht. De structuur van onze organisatie is overzichtelijk en kent korte lijnen.

2.2. Fusie
Het jaar 2010 heeft voor een groot deel in het teken gestaan van de fusie tussen de Rutger van Herpenstichting en de Stichting Novem Onderwijs. Op 1 augustus 2010 is de stichting Zicht Primair Onderwijs formeel een feit. Het fusieproces is soepel en zonder benoemingswaardige problemen verlopen. Dit dankzij de constructieve houding van alle betrokken geledingen uit de organisatie.

2.3. Samenstelling CvB/RvT
College van Bestuur
Dhr. P.A.G.M. van de Sande, voorzitter 
Dhr. C.J.G. Buuts, secretaris/penningmeester 

Raad van Toezicht
Dhr. E. Nijhuis (voorzitter)
Dhr. W. Veldman (secretaris)
Dhr. C. Corstens (lid)
Mw. B. Strijbosch (lid)
Mw. C. Straatman (lid)
Mw. Y. van der Coelen (lid)

Het CvB vergadert elke maandagochtend.

De RvT kwam sinds de fusie op 1 augustus 2010 2x bijeen voor vergaderingen.

Belangrijke gespreksonderwerpen / besluiten in 2010:

- Fusie Stichting Novem Onderwijs met de Rutger van Herpenstichting
- Vaststellen profielen leden CvB + leden RvT
- Begroting 2011

- Financiën

- Treasurystatuut

- Strategisch beleidsplan 

2.4. Code Goed Bestuur in het primair onderwijs

ZICHT hanteert de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs welke in 2010 is vastgesteld als leidraad. Zicht heeft voor een functiescheiding tussen bestuur en intern toezicht gezorgd. Er wordt gewerkt met twee verschillende organen zodat besturen en toezicht houden van elkaar gescheiden is.   

Uiteraard is dit alles statutair vastgelegd. Voor meer informatie hieromtrent verwijzen wij u naar www.poraad.nl
2.5. Stafbureau

Het College van Bestuur wordt bij haar werkzaamheden ondersteund door verschillende stafmedewerkers. 

Medewerkers stafbureau

Dhr. Bart van Summeren, stafmedewerker HRM (1,0 fte)
Mw. Hanny van der Linden, managementassistente (0,45 fte)
Mw. Anoeska van Kilsdonk, managementassistente (0,6 fte)
Mw. Anita van de Kandelaar, administratief medewerkster (0,2 fte)

2.6. Managementteam
De directeuren maken deel uit van het managementteam, dat als adviesorgaan fungeert voor het CvB. Het CvB coördineert en faciliteert de directeuren bij de aansturing van de scholen en de implementatie van onderwijsvernieuwingen. 

De directeuren van de scholen zijn integraal schoolleider. Zij zijn het gezicht van de school en eerst verantwoordelijke voor de ontwikkeling en het bewaken van de identiteit en de onderwijskundige kwaliteit van een school. Daarnaast zijn zij binnen de kaders van het geformuleerde beleid verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding, de organisatie, het personeel en de financiën. 
School




Directeur

Petrus Dondersschool


Dhr. E. Verhoeven

Basisschool Heilig Hart


Mw. M. Vogels

Basisschool De Regenboog

Dhr. B. van de Wetering

Basisschool De Kastanjelaar

Dhr. H. van Gaal

Basisschool St. Willibrordus

Dhr. W. Goossens

Basisschool Ds. Swildens

Mw. R. Amijs

Basisschool Octopus


Mw. H. Maas

Basisschool Het Venster

Dhr. A. van den Bogert

Michaëlschool



Dhr. M. van den Tillaart

Basisschool Kleinerf


Dhr. S. Berkens

Basisschool Mr. Iven


Dhr. P. Willems

Basisschool De Havelt


Dhr. G. Slits

Berglarenschool


Dhr. A. Fransen

St. Corneliusschool


Dhr. P. van Bernebeek

Mutaties in 2010:

· Per 1 mei 2010 is de heer A. Fransen benoemd als directeur van de Berglarenschool.
· Per 1 augustus 2010 heeft de heer P. Wingens zijn functie als directeur van de Berglarenschool beëindigd. Hij heeft gebruik gemaakt van de FPU-regeling. 
· Helaas is dhr. P. Gieben, directeur van basisschool De Regenboog in het jaar 2010 overleden. Waarneming geschiedde door mw. A. van Dalen. Per 1 maart 2011 is de heer B. van de Wetering benoemd als directeur.
Het MT kwam sinds de fusie op 1 augustus 2010 5x bijeen voor vergaderingen. Daarnaast hebben zij tijdens een driedaagse werkbijeenkomst in september 2010 kennis met elkaar gemaakt en gewerkt aan een gezamenlijk nieuwe visie en missie voor Zicht. Belangrijk punt tijdens deze bijeenkomst was het uitspreken van ieders ambitie en hoe dat te vertalen in een schoolplan dat in 2011 gereed moet zijn.
Belangrijke gespreksonderwerpen / besluiten in 2010:

- Fusie Stichting Novem Onderwijs met de Rutger van Herpenstichting

- Kaderstuk HRM

- Functiegebouw

- Beleid werving en selectie

- Loopbaanbeleid

- Protocol gedwongen overplaatsing

- Normjaartaak

- Begroting 2011

- Taakbeleid

- Werktijdenreglement

- Rekenpilot

- Opbrengstgericht werken

- Ontwikkeling Onderwijszorgcentrum Petrus Dondersschool

- Binnenklimaat verbetering 

- Bouw multifunctionele accommodaties

2.7. Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
Aan elke school is een Medezeggenschapsraad (MR) verbonden. In de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) is iedere school vertegenwoordigd door één ouder en door één personeelslid. De GMR is een orgaan, dat instemming dan wel advies uitbrengt over voorgenomen besluiten die het College van Bestuur van Zicht Primair Onderwijs inbrengt. De GMR mag ook ongevraagd advies uitbrengen. De leden College van Bestuur geven tijdens GMR vergaderingen toelichting op de voorliggende stukken en beantwoorden vragen van de GMR. De GMR behandelt alleen gemeenschappelijke schooloverstijgende zaken.
De GMR kwam sinds de fusie op 1 augustus 2010 2x bijeen voor vergaderingen. 

Belangrijke gespreksonderwerpen / besluiten in 2010:
- Fusie Stichting Novem Onderwijs met de Rutger van Herpenstichting
- Kaderstuk HRM

- Functiegebouw

- Beleid werving en selectie

- Loopbaanbeleid

- Protocol gedwongen overplaatsing

- Normjaartaak

- Begroting 2011
- Taakbeleid

- Werktijdenreglement
3. Onderwijs.

3.1. Resultaten
Zicht heeft hoge ambities m.b.t. de (eind) opbrengsten. Deze worden onderzocht middels toetsen. De resultaten van toetsen worden verwerkt in een leerlingvolgsysteem.  Verder nemen alle Zichtscholen deel aan de landelijke CITO eindtoets
Met de CITO Eindtoets worden de eindopbrengsten van het onderwijs, vooral op het gebied van taal en rekenen op scholen in kaart gebracht. De score van de CITO eindtoets ligt altijd tussen 501 en 550. 
Figuur 1: De gemiddelde score op de CITO eindtoetsen van de scholen van Zicht Primair Onderwijs van de laatste 3 jaren gecorrigeerd voor leerling-gewicht (De Petrus Dondersschool ontbreekt in de figuur omdat op scholen voor speciaal basisonderwijs geen CITO eindtoets wordt afgenomen).
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Tabel 1. De uitstroomgegevens van onze scholen naar het vervolgonderwijs in aantallen.
	
	VWO
	VWO/
Havo
	Havo
	Havo/
VMBO
	VMBO
T
	VMBOK
	VMBO

B
	PrO

	Berglarenschool
	5
	4
	9
	7
	9
	6
	2
	

	Michaëlschool
	6
	4
	7
	2
	5
	7
	2
	

	Het Venster
	1
	7
	5
	8
	6
	2
	
	

	De Regenboog
	3
	3
	2
	
	11
	4
	3
	1

	Swildensschool
	3
	1
	2
	3
	
	
	1
	

	Willibrordusschool
	3
	3
	7
	
	13
	10
	
	

	De Havelt
	3
	4
	5
	7
	6
	7
	1
	

	Octopus
	3
	10
	9
	6
	16
	9
	1
	

	Kleinerf
	5
	1
	2
	5
	5
	5
	2
	

	Heilig Hartschool
	
	
	2
	1
	1
	6
	1
	

	De Kastanjelaar
	4
	
	4
	1
	4
	7
	2
	

	St Corneliusschool
	3
	1
	7
	8
	9
	6
	2
	

	Mr. Ivenschool
	3
	
	2
	2
	7
	5
	
	

	Petrus Dondersschool
	
	
	
	
	
	2
	22
	5


VMBO T = VMBO theoretische leerweg

VMBO K = VMBO kaderberoeps
VMBO B = VMBO basisberoeps

PrO = Praktijkonderwijs

Figuur 2. Leerling-prognoses per school in grafiek.
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Zoals uit de grafiek op te maken is neemt het leerlingaantal licht af tot 2012. Vanaf 2013 wordt een kleine groei van het aantal leerlingen verwacht.

3.2 Onderwijsinspectie
De inspectie houdt als volgt toezicht op de kwaliteit van scholen: ‘hoe beter de kwaliteit (prestaties) van een school, hoe minder intensief het toezicht’. Scholen zijn zelf verantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs en het bewaken hiervan. Op basis van jaarverslagen, opbrengstgegevens en de uitkomsten van bezoeken en gesprekken heeft de inspectie aan alle Zichtscholen het basisarrangement toegekend. Dit houdt in dat de scholen het vertrouwen hebben van de inspectie. Er vindt in principe voor een periode van een jaar geen verder toezicht plaats.

3.3. Ontwikkelingen

Opbrengstgericht werken
Dit langer lopende traject is gestart in 2009 en loopt door tot zeker medio 2012. De doelstellingen welke behaald zijn zien er als volgt uit:

· Vastgesteld beleid t.a.v. het in beeld brengen van de schoolpopulatie

· Beleid m.b.t. het aansturen van de professionals in de klas voor wat betreft het afstemmen van het aanbod

· Werken met trendanalyses

· Formuleren van doelen en ambities van de school in de vorm kritische prestatie indicatoren

Rekenverbetertraject
Hier is vooral de insteek van het leraargedrag gekozen. Dit traject liep over de schooljaren 08/09 tot en 10/11. Afronding vindt plaats in juni 2011.

Kernwoorden hier zijn vooral maximaal haalbare leerresultaten, onderwijskundige verbeteringen op basis van reflectie. Kortom kijken naar de toetsuitslagen en daar in de groepsplannen maatregelen voor treffen middels het goed reageren op de onderwijsbehoeften van leerlingen. Verder zijn binnen dit traject ook tientallen leraren bijgeschoold middels specifieke cursussen. Monitoring vond plaats vanuit het kwaliteitsbureau van de P.O.-raad inclusief gesprekken met bestuurlijke experts.

Project taal.

Het afgelopen jaar hebben diverse scholen gewerkt aan diverse onderdelen van taal. Eruit springen vooral de aandacht voor woordenschat, technisch lezen en spelling. Aan de resultaatkant valt vooral op de groei die kinderen kunnen maken wanneer er gericht instructie wordt gegeven. Veel scholen werken al met verschillende groepsplannen waarin op basis van de (trend-)analyses wordt gereageerd op de onderwijsbehoeften van kinderen. 

Het komende jaar gaan we verder met opbrengstgericht werken en dat zal ook gaan resulteren in een bestuursbeleidsplan taal/lezen.

WSNS

De samenwerkingsverbanden waarin we participeren hebben vooral gewerkt aan de uitvoering van de zorgplannen. Op onze scholen stond dat vooral in het teken van handelingsgericht werken. E.e.a. vaak in de vorm van het werken met groepsplannen. Hierbij is er tussen de scholen nog wel verschil in de gevorderdheid van het team.

Wat ook veel aandacht heeft gekregen is de aanstaande stelselwijziging genaamd Passend Onderwijs. Hier is nog veel onduidelijk. Dit gaf ook behoorlijk wat bestuurlijke drukte en de toegepaste en aangekondigde bezuinigingen zorgden voor veelonzekerheid.

Onderwijszorgcentrum 

Op initiatief van ZICHT is in 2010 voorzichtig gestart met het ontwikkelen van een Onderwijszorgcentrum (OZC) bij de Petrus Dondersschool. Onder de bezielende leiding van de directeur wordt er ervaring opgedaan in het verlenen van diensten aan onze scholen en die in het samenwerkingsverband. We gaan er van uit dat dit zich door ontwikkelt.
Integrale kindcentra

Voortschrijdend inzicht zorgt ervoor dat we sinds medio vorig jaar minder spreken van Brede scholen maar meer van Integrale Kindcentra. ZICHT heeft de ambitie om goed samen te werken met de Peuterspeelzalen en de kinderopvang, zeker met het oog op de te bouwen accommodaties. Overigens willen we waar mogelijk op al onze vestigingen zo veel mogelijk kinddiensten kunnen aanbieden. In 2010 zijn diverse overleggen opgestart welke moeten resulteren in zulke centra in Gemert-Bakel en Boekel.

4. Medewerkers/HRM
Medewerkers van Zicht werken, ieder vanuit een eigen situatie, aan het verder ontwikkelen van hun kennis, vaardigheden en competenties. Ze zetten die in om kwaliteitsverbetering te bereiken ten dienste van de leerlingen. Hoe meer we hier samen vorm aan geven, hoe groter het effect zal zijn.

Binnen het gebied van HRM is de organisatie druk bezig om bestaand beleid van beide stichtingen te harmoniseren alsook nieuw beleid te ontwikkelen.
4.1. Personele samenstelling

Tabel 2. Aantal personen personen per functiecategorie per 31 december 2010.
	
	Man
	Vrouw
	Totaal

	Bestuur en directeuren
	 12
	3
	 15

	Onderwijzend personeel
	49
	213
	262

	Onderwijsondersteunend personeel
	11
	 53
	 64

	Totaal
	72
	269
	341


Tabel 3. Aantal personen per functiecategorie in fte’s (volledige arbeidsplaats) per 31 december 2010.
	Personeelsbestand
	31-12-10

	Directie (inclusief adjuncten)
	  21,7 

	Onderwijzend personeel
	 182,4

	Onderwijsondersteunend personeel (OOP)
	  30,4

	Totaal
	 234,5


Tabel 4. Aantal medewerkers, verhouding mannen-vrouwen  per 31 december 2010. 

	
	Aantal
	Fte (volledige arbeidsplaats)

	
	Man
	Vrouw
	Totaal
	Man
	Vrouw
	Totaal

	15-24 jaar
	
	  20
	   20
	
	  13,3
	  13,3

	25-34 jaar
	14
	  70
	   84
	 12,1
	  48,9
	  61,0

	35-44 jaar
	11
	  59
	   70
	 10,2
	  30,4
	  40,6

	45-54 jaar
	9
	  75
	   84
	  8,8
	  45,7
	  54,5

	55-64 jaar
	35
	  48
	   83
	32,3
	  32,8
	  65,1

	Totaal
	69
	272
	 341
	63,4
	171,1
	234,5


4.2. Verzuimcijfers 2010
Tabel 5. Overzicht gemiddeld ziekteverzuim jaar 2010 medewerkers Zicht.
	
	Verzuimpercentage
	Verzuimfrequentie

	Man
	 3,28
	 0,57

	Vrouw
	 5,62
	 0,84

	Totaal
	 5,01
	 0,79


De verzuimgegevens zoals vermeld  zijn exclusief zwangerschapsverlof

Tabel 6. Verzuimpercentages kort-middel-lang jaar 2010.
	
	Kort (tot 2 weken)
	Middel (2 tot 6 weken)
	Lang (> dan 6 weken)

	Man
	0,29
	0,44
	2,55

	Vrouw
	0,44
	0,53
	4,65

	Totaal
	0,40
	0,50
	4,10


Zowel Novem Onderwijs als de Rutger van Herpenstichting werkten met dezelfde Arbodienst: HumanCapitalCare. Hierdoor konden verzuimgegevens makkelijk in elkaar geschoven worden bij de fusie. Andere PO scholen aangesloten bij HumanCapitalCare hadden een gemiddeld verzuimpercentage in 2010 van 5,24 en het landelijk gemiddelde verzuimpercentage over kalenderjaar 2009 bedroeg 6,28 (landelijke cijfers van 2010 worden rond de zomervakantie verwacht). Uit bovenstaande valt op te maken dat Zicht onder beide gemiddelden scoort. 
4.3. Mobiliteit

Zicht Primair Onderwijs voert mobiliteitsbeleid zodat medewerkers hun competenties optimaal kunnen inzetten op de plaats waar dat mogelijk, nodig of noodzakelijk is. Mobiliteit is geen doel op zich: het gaat erom wat we met de mobiliteit kunnen bereiken, voor de school als organisatie, voor de huidige en toekomstige medewerkers en de kwaliteit ervan. Te verwachten valt dat, als gevolg van bezuinigingen en dalende leerlingenaantallen, mobiliteit in de toekomst vaker gebruikt wordt om de organisatie tijdig aan te kunnen passen aan de veranderende omgeving. In 2010 is hieromtrent een beleidsstuk vastgesteld.
4.4. Functiemix

Onze leraren vervullen een sleutelrol bij de versterking van de kwaliteit van het onderwijs en de bevordering van betere onderwijsresultaten. Om de beroepspositie van de leraar te versterken heeft de overheid het actieplan LeerKracht opgesteld. Het actieplan geeft scholen de ruimte om het carrièreperspectief van leraren te verbeteren door invoering van functiedifferentiatie (functiemix). Inmiddels hebben 9 van de 14 scholen de eerste fase (1 augustus 2010) van de invoering functiemix gerealiseerd. Op 1 school wordt een EVC-procedure ingezet om objectief te beoordelen of een werknemer voldoende bekwaam is de LB-functie uit te voeren. Met de overige 4 scholen zijn afspraken gemaakt over het moment waarop de functiemix gerealiseerd moet zijn. Daarmee is de invoering van de eerste fase nagenoeg gerealiseerd en focussen we ons op invoering van de tweede fase per 1 augustus 2011.

4.5 Vervangerspool

Bij ziekte of verlof van leerkrachten wordt vervanging geregeld vanuit de vervangerspool. Er wordt gewerkt met vaste poolmedewerkers en oproepkrachten. Voor de vaste poolmedewerkers geldt vanuit het vervangingsfonds de verplichting dat zij vanaf schooljaar 2010-2011 minimaal 98% van hun werktijdfactor worden ingezet. Afgelopen schooljaar hebben alle vaste poolers deze inzet behaald. Jaarlijks wordt een tevredenheidsonderzoek gehouden onder de deelnemende scholen. De uitkomst van dit onderzoek is zeer positief.

4.6. Ontwikkelingen

Het integraal personeelsbeleid (IPB) binnen Zicht is gericht op het welbevinden en de ontwikkeling van medewerkers in relatie tot de organisatiedoelstellingen. 

Per 1 augustus 2010 is een HR-manager aangesteld, die zich in eerste instantie met name bezighoudt met harmonisatie van bestaand beleid van de voormalige stichtingen. In de toekomst ligt de nadruk van het functioneren van de HR-manager op het continue actualiseren van al ontwikkeld beleid én het ontwikkelen van nieuw beleid. Daarnaast voert hij diverse HR-adviestaken uit ten behoeve van scholen, alsmede de uitvoering van en  toezicht houden op de personele verplichtingen. In de nabije toekomst worden personeelsdossiers alsook bekwaamheidsdossiers gedigitaliseerd. Zicht wil breed inzetbare medewerkers binnen de gehele stichting.
5. Huisvesting

5.1. Voorzieningen groot onderhoud.

Als gevolg van de fusie zijn op 1 augustus 2010 twee verschillende systemen met betrekking tot het opbouwen van de onderhoudsvoorzieningen samengekomen. De Rutger van Herpenstichting hield één gezamenlijke voorziening aan voor alle schoolgebouwen waar bij Novem elke school een eigen voorziening voor groot onderhoud aanhield. Uit praktische overwegingen is in 2010 besloten de Novem systematiek voorlopig toe te passen voor de nieuwe stichting Zicht Primair Onderwijs. In kalenderjaar 2011 zal, als onderdeel van nieuw op te stellen financieel beleid, een definitieve systematiek worden vastgesteld.

Om de hoogte van de dotaties aan de voorzieningen groot onderhoud goed te kunnen onderbouwen maakte Zicht Primair Onderwijs ook in 2010 gebruik van het pakket Planmatig Onderhoud Beheer van de Onderwijs Service Groep.
De gezamenlijke stand van de onderhoudsvoorzieningen bedroeg op 31 december 2010 
€ 1.039.537 tegen € 730.108 op 31 december 2009. De totale dotatie was met ruim 511 duizend euro veel hoger dan het voorgaande jaar (137 duizend). Deze toename wordt als volgt verklaard: 
· De hoogte van de jaarlijkse dotaties werden in 2010 naar boven bijgesteld als gevolg van de geactualiseerde onderhoudsplannen. 
· Daarnaast werd er in 2010 op basis van een bestuursbesluit op 14 oktober 2010 een extra bedrag van € 80.000,- gedoteerd aan de voorziening van de Ds. Swildensschool ten behoeve van naar voren gehaald groot onderhoud. Hiervoor zullen in 2011 werkzaamheden worden gecombineerd met werkzaamheden in het kader van de subsidieregeling “Frisse Scholen”. 
· In het kader van deze regeling werd in 2010 van de gemeenten Gemert-Bakel en Boekel in totaal een bedrag ontvangen van circa 312 duizend euro. Dit geld wordt voor een aanzienlijk deel pas in 2011 uitgegeven. 
5.2. Frisse scholen (EBA)

In 2009 ontstond voor gemeenten de mogelijkheid om voor scholen binnen de gemeentegrenzen subsidie aan te vragen ter verbetering van het klimaat in de klas. Zowel de gemeente Boekel als de gemeente Gemert-Bakel heeft in samenspraak met de rechtsvoorgangers van Zicht Primair Onderwijs gebruik van de regeling gemaakt. Daardoor kreeg Zicht Primair Onderwijs in 2010 de beschikking over circa 312 duizend euro subsidiegelden van Rijk en gemeenten. Tegelijkertijd ging het de verplichting aan zelf een extra bedrag te investeren van bijna 80.000 euro in maatregelen die het klimaat (licht, lucht en geluid) in de klas verbeteren.

In het kader van de regeling werden in 2010 10 van de 11 lokalen van de Sint Corneliusschool in Venhorst uitgerust met een mechanisch ventilatiesysteem met warmteterugwinning. Tegelijkertijd werden er een aantal warmte-isolerende maatregelen genomen. Hiermee was een bedrag van in totaal116 duizend euro gemoeid.

Een totaalbedrag van minimaal 275 duizend euro zal in 2011 worden aangewend op de Berglarenschool, basisschool Het Venster, de Petrus Dondersschool, de Ds. Swildensschool en de Sint Willibrordusschool.

5.3. Regulier groot onderhoud

Los van bovengenoemde investeringen werd binnen Zicht Primair Onderwijs in 2010 ten behoeve van groot onderhoud op de scholen in totaal een bedrag uitgegeven van ongeveer 86 duizend euro verspreid over verschillende scholen. Daarbij valt op dat ongeveer de helft daarvan werd aangewend voor het leef- en werkbaar houden van het gebouw van de Michaëlschool.

5.4. Nieuwbouw

Enkele schoolgebouwen binnen het bestand van Zicht Primair Onderwijs zijn, hetzij qua onderhoudstoestand, hetzij qua gebruikseigenschappen aan vervanging toe. Net als in voorgaande jaren heeft Zicht Primair Onderwijs in 2010 veelvuldig deelgenomen aan overleg met de gemeentes Gemert-Bakel en Boekel en met partners als kinderdagopvangorganisatie Fides met als doel afspraken te maken over nieuwbouw. Eind 2010 zijn er vergevorderde bouwplannen voor nieuw schoolgebouwen als onderdeel van multifunctionele accommodaties in De Rips (Heilig Hartschool, oplevering 2011), in De Mortel (Kleinerf, oplevering 2012), in Handel (Havelt, oplevering 2012) en in Gemert (Michaelschool oplevering in 2013 of 2014). 

5.5. Doordecentralisatie

In 2010 werden op initiatief van Zicht Primair Onderwijs met de gemeente Boekel en stichting OOG uit Veghel verkennende gesprekken gestart om de bezien of het doordecentraliseren van de gemeentelijke onderhoudstaken aan schoolgebouwen aan de schoolbesturen voor alle partijen winstpunten zouden kunnen opleveren. In 2011 zullen deze gesprekken tot een conclusie leiden.

6. Financiën

6.1. Financieel beleid.

Zicht Primair Onderwijs voert een financieel beleid dat er in de eerste plaats op gericht is financiële middelen optimaal in te zetten voor het primaire proces. Daarbij streeft Zicht Primair Onderwijs tevens naar continuïteit van de stichting op korte (liquiditeit) en op lange termijn (solvabiliteit of kapitalisatiefactor). Tot slot streeft Zicht Primair Onderwijs een zo veilig mogelijk betalingsverkeer na.

Tijdens het fusieproces dat in 2010 werd doorlopen hebben we de keuze gemaakt om na het tot stand komen van de fusie in gezamenlijkheid te werken aan een nieuw financieel beleidsplan. Dat dient zijn beslag te krijgen in 2011. 
6.2. Treasurybeleid.

Los van het reguliere beleid werd in 2010 wel gestart met een geactualiseerd treasurystatuut. Dit statuut werd met instemming van de raad van toezicht vastgesteld door het college van bestuur op 7 oktober 2010. Als resultante van dit nieuwe statuut werd de gehele beleggingsportefeuille bij de Rabobank geliquideerd en heeft Zicht Primair Onderwijs haar volledige vermogen via schatkistbankieren ondergebracht bij het Ministerie van Financiën. De gelden welke we niet in hoeven te zetten kunnen via schatkistbankieren worden belegd in deposito’s. In 2010 nam de treasurycommissie bij zeer slechte rendementen van de termijndeposito’s meerdere malen het besluit de middelen niet vast te leggen in de afwachting van depositomogelijkheden tegen betere rendementen. Treasuryactiviteiten leverden in 2010 in totaal € 60.383,- op.  
6.3. Resultaten en kengetallen.

Resultaat

Zicht Primair Onderwijs heeft over 2010 een negatief saldo van baten en lasten gerealiseerd van ruim 445 duizend euro. Het saldo van financiële baten en lasten bedraagt ruim 60 duizend euro positief. Uiteindelijk betekent dit een geconsolideerd negatief resultaat van € 385.094,--. In 2009 bedroeg het geconsolideerde resultaat van de beide rechtsvoorgangers van Zicht Primair Onderwijs € 34.702 positief. De gezamenlijke begrotingen van Novem en de Rutger van Herpenstichting voorzagen (inclusief uitgaven die in eerste instantie niet ten laste van de exploitatie werden voorzien
) in een gezamenlijk negatief resultaat van € 340.719,57.
Het bestuur is van oordeel dat de beschikbare middelen over 2010 optimaal zijn ingezet.
Kengetallen

Current ratio (vlottende activa / vlottende passiva)
De current ratio geeft een goede indruk van de liquiditeitspositie, dit is belangrijk voor de continuïteit van de stichting op korte termijn. De waarde van 3,19 per 31 december 2010 is ten opzichte van 2009 gedaald. Algemeen aanvaard binnen het onderwijs is een current ratio die ligt tussen 0,5 en 1,5. De current ratio van Zicht Primair Onderwijs ligt daarmee vergeleken nog steeds aan de hoge kant. Daarbij moet nadrukkelijk worden opgemerkt dat hier sprake is van een momentopname op 31 december 2010. 

Solvabiliteit (eigen vermogen (incl. voorzieningen)/totaal passiva * 100%)
De solvabiliteit wordt in de financiële wereld, meer dan de kapitalisatiefactor, gezien als de factor die weergeeft in hoeverre een organisatie op langere termijn in staat zal zijn te voldoen aan haar financiële verplichtingen. Op 31 december 2010 was de solvabiliteit van Zicht Primair Onderwijs 74,99% (31 december 2009 78,52%). Er is dus sprake van een geringe afname. In het basisonderwijs wordt een ondergrens gehanteerd van 20%. In dat licht kunnen we stellen dat de continuïteit van Zicht Primair Onderwijs meer dan verzekerd is.
Kapitalisatiefactor (totale vermogen / totale baten)

Met de kapitalisatiefactor wordt aangegeven in welke mate een organisatie zijn kapitaal efficiënt in zet. Voor een groot schoolbestuur (totale baten liggen hoger dan 11 miljoen euro) ligt de signaleringsgrens voor de kapitalisatiefactor op 35 %. Een hogere kapitalisatiefactor is eigenlijk niet gewenst. Met de fusie naar Zicht Primair Onderwijs is er een nieuw groot schoolbestuur ontstaan waar beide rechtsvoorgangers afzonderlijk niet vielen onder die categorie. De kapitalisatiefactor voor Zicht Primair Onderwijs bedroeg op 31 december 2010 44,9 % (2009: 49,8 %). 
Tabel 7. Financiële kengetallen

	Kengetal
	2010
	2009

	Current ratio (vlottende activa / vlottende passiva)
De liquiditeit geeft de mate aan waarin de Stichting in staat

is op korte termijn aan haar financiële verplichtingen te voldoen. De 

liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; 

er is dus sprake van een momentopname. 
	3,19
	3,20

	Solvabiliteit (eigen vermogen (incl. voorzieningen)/totaal passiva * 100%)


De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de stichting in staat 

is op langere termijn aan haar financiële verplichtingen te voldoen.

De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december 

weer; er is dus sprake van een momentopname.
	74,99
	78,52

	Rentabiliteit (resultaat uit bedrijfsvoering / totale baten)
De rentabiliteit geeft aan hoe effectief met de opbrengsten 

wordt omgegaan. Bij dit kengetal wordt gekeken naar de 

verhouding tussen het resultaat uit gewone bedrijfsvoering 

en de totale baten.
	-2,67
	-0,95

	Kapitalisatiefactor (totale vermogen / totale baten)

Met de kapitalisatiefactor wordt aangegeven in welke mate een organisatie zijn kapitaal efficiënt in zet.
	44,9
	49,8

	Personele lasten in verhouding tot totale lasten

	81,17
	83,41

	Materiële lasten in verhouding tot totale lasten
	18,83
	16,59


Tabel 8. Balans per 31 december 2010, vergelijkende cijfers 2009
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activa
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	31 december 2010
	
	31 december 2009

	
	
	
	EUR
	
	EUR

	Vaste activa
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Materiële vaste activa
	
	1.520.764
	
	
	2.169.402
	

	Financiële vaste activa
	
	 
	
	
	374.867
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Totaal vaste activa
	
	
	1.520.764
	
	
	2.544.269

	
	
	
	
	
	
	
	

	Vlottende activa
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Vorderingen
	
	1.085.800
	
	
	995.494
	

	Effecten
	
	
	
	
	
	
	

	Liquide middelen
	
	4.873.606
	
	
	4.588.297
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Totaal vlottende activa
	
	
	5.959.405
	
	
	5.583.791

	
	
	
	
	
	
	
	

	Totaal activa
	
	
	7.480.169
	
	
	8.128.060

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Passiva
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	31 december 2010
	
	31 december 2009

	
	
	
	EUR
	
	EUR

	
	
	
	
	
	
	
	

	Eigen vermogen
	
	4.399.898
	
	
	5.058.202
	

	Voorzieningen
	
	1.209.496
	
	
	1.324.273
	

	Kortlopende schulden
	
	1.870.775
	
	
	1.745.586
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Totaal passiva
	
	
	7.480.169
	
	
	8.128.061


6.4. Begroting 2011
Het opstellen van een begroting over de periode 2011 tot en met 2014 was dit jaar als gevolg van het samenvallen van de fusie met grootscheepse bezuinigingen en met het teruglopen van de leerlingaantallen een complexe materie die pas in 2011 werd afgerond. Met de raad van toezicht werd de afspraak gemaakt de tekorten over de komende 4 jaren binnen de grenzen van € 500.000 te houden. Dat noopt ons in 2011 tot maatregelen op het personele vlak, formaties zullen kleiner en klassen zullen groter moeten worden. Maatregelen zullen pas per 1 september 2011 effectief kunnen worden hetgeen ertoe leidt dat er in 2011 nog met een aanzienlijk negatief exploitatieresultaat rekening gehouden zal moeten worden. In bijgaande begroting is geen rekening gehouden met inkomsten uit treasuryactiviteiten.



Tabel 9. De exploitatiebegroting 2011 van Zicht Primair Onderwijs excl. baten uit financiële middelen

	Baten

Rijksbijdrage OC&W

Overige rijksbijdragen en –subsidies

Overige baten
	14.314.756

453.979

925.646

	Totaal baten
	15.694.381

	Lasten

Salarissen en sociale lasten

Lasten personeelsbeleid

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige lasten
	12.679.684
874.936

312.908

1.014.970

1.344.200

	Totaal lasten
	16.226.699

	
	

	Saldo baten en lasten
	532.318-


Tabel 10. Grondslagen
	

	Algemeen

	

	De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro’s.
De algemene grondslag voor de waardering van activa en passiva, alsmede voor het bepalen van het resultaat, is de verkrijgingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen voor de nominale waarde.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op de aanschafwaarde, verminderd met de lineair berekende afschrijvingen gebaseerd op de verwachte levensduur.

Financiële vaste activa.

De obligaties zijn in de loop van 2010 verkocht. Ultimo 2009 waren deze obligaties opgenomen onder de vaste activa van de Rutger van Herpenstichting.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn opgenomen tegen de nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van de scholen en wordt opgebouwd uit resultaatbestemmingen van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende baten en de werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Voorzieningen

De dotatie aan de voorziening onderhoud is gebaseerd op het meerjarenonderhoudsplan. De voorziening personele verplichtingen bestaat uit de gespaarde uren voor het spaarverlof, de gespaarde uren in het kader van de BAPOregeling, en € 550 per formatieplaats voor toekomstige jubilea.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben.

	

	Baten

	

	De baten bestaan voornamelijk uit subsidies, renteopbrengsten, projectgelden en leerlingenbijdragen.

De rijksbijdragen zijn te onderscheiden in bijdragen voor:

- normatieve rijksbijdrage OCenW voor personele en exploitatiekosten 

- overige OCenW-subsidies: meerjarige doelsubsidies en doelsubsidies verslagjaar

	

	Lasten

	

	De lasten bestaan zowel uit gesubsidieerde als niet gesubsidieerde kosten. Bij de splitsing hiervan zijn de door het Ministerie van OCenW gestelde richtlijnen in aanmerking genomen.
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� Rekenpilot 60.000, fusie en raad van toezicht traject 30.000, opvolging directie Berglaren 16.000, interim oplossing personeelsfunctionaris in verband met aanstaande fusie Novem 35.000





PAGE  
14

